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Bai viét nay dé cdp téi mot so gidi phap nham giiip cdc doanh nghiép ¢é hwéng vin dung ké todn
quan tri tai san c6 dinh hitu hinh (TSCPHH), tir nhan sy thuc hién ké todn quan tri, thu thdp va xiw
Iy théng tin phuc vu cho qudn tri TSCDHH dén thiét ldp hé thong bdo cdo qudn tri vé TSCPHH

phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

Tir khéa: ké toan quan tri, tai san c¢b dinh hiru hinh

1. Pit vin dé

D6i voi ban than doanh nghiép, ngoai cac thong
tin nhu phuong phap xac dinh nguyén gia, phuong
phap tinh khiu hao, thoi gian st dung hiru ich hodc
ty 1¢ khéu hao cua tai san ¢ dinh hitu hinh
(TSCPHH) ma ké toan tai chinh cung cap, con ton
tai hé thong thong tin ndi bd vé tinh hinh ting, giam,
hién c6 cia TSCDHH theo nguyén gid va gia tri hao
mon; tinh hinh sir dung TSCDHH cho hoat dong san
xuit kinh doanh chinh, chi tiét theo timg loai
TSCDBHH, tung b phan st dung va toan doanh
nghiép; tinh hinh chi phi, thu nhap va két qua hoat
dong thanh 1y, nhuong ban TSCPDHH... do ké toan
quan tri TSCDHH cung cdp nhim gitp cic nha
quan tri ¢6 can ctr dé dua cac quyét dinh vé quan ly
va st dung TSCDHH mgt cach hi¢u qua. Tuy nhién,
khong phai doanh nghiép nao ciling y thirc dugc vai
trd quan trong nay cia ké toan quan trj vi thé cong
tac ké toan quan tri TSCDHH trong cac doanh
nghiép hién rdt mo nhat. Ngay ca Thong tu
53/2006/TT-BTC (B¢ Tai chinh, 2006a) vé& huéng
dan ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép khi
dé cap toi noi dung ké toan quan tri TSCP ciing chi
dimg & mirc d6 huéng dan rang: doanh nghiép can
xac dinh pham vi t6 chirc ké toan quan tri cu thé dé
xay dung md hinh tai khoan, s6 ké toan TSCP thich
hop hodc str dung céc tai li€u cua ké toan tai chinh
dé phén tich. Vi vy nghién ctru viéc van dung ké
toan TSCDHH tir goc d6 ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép 1a hét stic can thiét.

2. Noi dung cac giai phap

Theo tac gia, dé c6 thé van dung mot cach hi¢u
quéa ké toan quan tri TSCDHH, doanh nghiép can
chu trong thuc hién tét nhitng ndi dung sau:

2.1. Vé nhan sw thuc hi¢n ké todn quan tri

Chu trong t61 nhan sy thyc hién ké toan quan tri
12 mot trong nhitng noi dung thiét thuc dé dam bao
tinh kha thi cho viéc van dung ké toan quan tri & mdi
doanh nghi¢p. Tam diém ciia giai phap nay la viéc
doanh nghiép lya chon dugc mo hinh td chtrc nhan
su ké toan quan tri hop 1y.

Hién nay trén thé giéi dang pho bién hai mé hinh
t6 chirc nhan sy ké toan quan tri ma doanh nghiép
c6 thé lya chon, d6 12 mé hinh té chic doc 1ap va
mo hinh t6 chuc két hop giita ké toan quan tri va ké
toan tai chinh.

Theo mé hinh t6 chirc doc 1ap, nhan sy thyc hién
ké toan quan tri va ké toan tai chinh dugc to chirc
thanh hai bd phan riéng biét. B phan ké toan tai
chinh c¢6 nhiém vu ghi chép, phan 4nh céc nghiép vu
kinh t& phat sinh trong doanh nghiép vao céc tai
khoan tong hop dé thu nhan, xir 1y va cung cap
thong tin ké toan co tinh tdng hop théng qua cac bao
c4o tai chinh. Trong khi d6, bo phan ké toan quén tri
¢6 nhiém vy thu nhan, xtr Iy thong tin mét cach chi
tiét, ti mi, cu thé theo yéu ciu quan ly; lap cac du
toan chi tiét; to chure phan tich hoat dong kinh té va
1ap bao cdo quan tri dé cung cp nhiing thong tin
dang tin cay phuc vu cho viéc ra quyét dinh cua cac
nha quan tri. M6 hinh to chirc nay thé hién su
chuyén mén hoa cao nhung lai cong kénh, gy tén
kém vé thoi gian, chi phi va giam tinh linh hoat cta
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thong tin do khong c6 su két hop gitra quan 1y tong
hop va quan 1y chi tiét timg chi tiéu.

Theo mé hinh té chirc két hop, s& khong c6 su
phan biét thanh nhan sy thuc hién ké toan quan tri
hay nhan sy thyc hién ké toan tai chinh ma chi c6 sy
phan chia thanh cic phan hanh ké toan. Nhu vay,
nhan vién ké toan dam nhiém ting phan hanh s&
déng thoi thuc hién ca cong viéc cua ké toan tai
chinh va ké toan quan tri. Uu diém ctia m6 hinh nay
1a gon nhe, d& diéu hanh, tiét kiém chi phi, thong tin
dang tin cdy do kha ning d6i chiéu giira tong hop va
chi tiét clia cac chi tiéu quan 1y trong cting mot bo
phan. Tuy nhién, m6é hinh td chirc nay chi dat hi¢u
qué cao néu ngudi chiu trach nhiém phan cong cong
viée xé4c dinh duoc cu thé noi dung cong viéc ké
toan tai chinh va ké toan quan tri trong timg phan
hanh, d(‘ing thoi ndm 10 trinh do, nang luc cu thé cua
cac nhan vién ké toan.

Trén co s phan tich vu - nhugc diém cua mbi mo
hinh, cling nhu can ctr vao dac diém cu thé cua cac
doanh nghiép Viét Nam hién nay, tac gia cho rang
viéc lua chon mo hinh t6 chire két hop ké toan tai
chinh va ké toan quan trj 1a hop 1y va thuan loi hon,
cu thé:

- Pa phan cac doanh nghiép Viét Nam hién nay
¢6 qui mo nho va vira, kha nang tai chinh la giéi han
nén cac doanh nghi€p s€ uu tién cho viéc tan dung
bo may ké toan tai chinh da ¢ dé két hop thuc hién
ké toan quan tri hon 1a dau tu xay dung mot bd may
ké toan quan tri riéng biét ma chua chic chén vé loi
ich thu duoc tur viéce st dung thong tin do bd may do
cung cap.

- Trinh d6 nhan vién ké toan cua cac doanh
nghiép Viét Nam chua cao. Vi thé, néu cac nha quan
tri x4c dinh rd yéu cau vé thu thap va xu 1y thong tin
phuc vu cho quén tri doanh nghiép trong timng phan
hanh dé phan cong cho nhan vién ké toan thi ho s&
thuc hién tot hon 1a bd tri ho chuyén thuc hién ké
toan quan tri.

Tuy nhién, du doanh nghiép co6 lua chon m6 hinh
t6 chtrc nao thi viéc nang cao ning luc va trinh do
ctia nhan su thuc hién ké toan quan tri van la rat can
thiét. DAy chinh 1a d6i twong truc tiép thuc hién cac
ndi dung ctia ké toan quan tri, chat luong ctia thong
tin cung cip cho cac nha quan tri phy thudc vao kha
nang va trinh d§ cta doi ngli nhan vién nay. Chinh
vi vy, cac doanh nghiép can phai cha trong dau tu
hon vé thoi gian ciing nhu kinh phi cho cong tac dao

tao, tap huén dé nhan sy thuc hién ké toan quan tri
dap tng duoc cac yéu cau nhu: chuyén mén tot, am
hiéu vé xay dyng du toan, dinh mic, c6 kha ning
phén tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, nhay
bén voi su thay ddi ciia moi truong kinh doanh, am
hiéu va str dung may vi tinh thanh thao.....

2.2.veé cong tdac thu thdp va xi ly thong tin cho
ké todn qudn tri TSCDHH

Qua trinh thu thap thong tin cho ké toan quan tri
TSCBHH duoc thuc hién dua trén 3 yéu td co ban
12 hé thong chimng tir, hé thdng tai khoan va hé thong
s6 vé TSCDHH. Nhu da phan tich ¢ ndi dung vé
nhan su thuc hién ké toan quan tri, tdc gia dé xuat
mo hinh t6 chirc ké toan quan tri cho cic doanh
nghiép Viét Nam hién nay 1a két hop giira ké toan tai
chinh va ké toan quan tri. Vi vdy, dé dam bao tinh
déng bo cho hé théng cac giai phap, viéc td chitc hé
thdng cac yéu td co ban phuc vu cho cong tac thu
thap thong tin cua ké toan quan tri TSCPHH s&
duoc thuc hién dua trén co so hé théng cac yéu td
nay dang dugc su dung phuc vu ké toan tai chinh.

Hé thong chirng tir

Hé théng ching tir vé TSCPHH di dugc ban
hanh va huéng dan twong dbi day du trong ché do
ké toan hién hanh theo Quyét dinh 15/2006/QD-
BTC ngay 20/03/2006 (B Tai chinh, 2006b), vé co
ban c6 thé dap tng cho yéu cau cia ké toan
TSCDHH tir goc d6 ké toan tai chinh. Tuy nhién, dé
phuc vu cho yéu cau quan ly, ké toan quan tri
TSCPHH c6 thé sir dung thém mot s6 loai chung tur
dé cung cép thong tin vé& dia diém st dung tai san,
tinh trang st dung tai san hay muc dich st dung tai
san nhu Bién ban kiém ké tai san c¢b dinh theo noi
st dung (tai van phong, tai phan xudng, tai cong
trinh....), Bién ban kiém keé tai san c¢6 dinh theo tinh
trang st dung (TSCPHH dang st dung, TSCBDHH
dang stra chita 1o6n, TSCDHH cho thanh 1y,....), Bién
ban kiém ké tai san ¢b dinh theo muc dich sir dung
(TSCPHH dung cho quan ly, TSCDHH dung cho
ban hang, TSCDHH diing cho san xuit )... (bang 1).
Bién ban kiém ké chinh 13 co s& dé doanh nghiép
phat hién viéc thira, thiéu, 1én ké hoach stra chita,
thanh 1y hay d4u tu méi tai san.

- Hé théng tai khodn

Trong hé thdng tai khoan ké toan thong nhét, Bo
tai chinh da qui dinh tai khoan cdp 1 va mot sb tai
khoan cip 2, 3 can thiét du dé phan anh tai san va su
véan dong cua tai san, tir d6 cung cip thong tin dé lap
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BIEN BAN KIEM KE TSCPHH SU DUNG CHO BAN HANG

Thoi diém kiém ké......gio......ngay..... thang... nam...............
Ban kiém ké gom:

....................................... chirc Vi....ccoovvvveveeeen dai di€n... el Trudng ban
....................................... chirc vi...ococovvvvveeeeenc dai diéna. sl Uy vién
....................................... chirc vi....ccoocvvvvevveeeen dai dién.. sl Uy vién

Pi kiém ké TSCDHH sir dung cho ban hang, két qua nhu sau:

STT Tén Ma | BP | Theo so ké todn Theo kiém ké Chénh léch Ghi
TSCPHH | so qu?m SL | NG | GTCL | SL | NG | GTCL | SL | NG | GTCL | cha
A B C g 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cong X X X X X X
Ngay........ thang.......... nam.........
Gidm doc Ké todn truong Trwéng ban kiém ké

(Nguon: mau dé xudt cia tic gid)

Bang 2: Goi y vé xdy dung tai khoan TSCPHH phuc vu ké toan quan tri

Cap do TK

Noi dung phan anh

Tai khoan

TK cép 1 Phan 4nh nguyén gia | TK 211 -TSCD
cua toan bd TSCD trong
doanh nghiép.
TK cép 2 Phan 4nh nguyén gia | TK 2111-TSCDHH
cia tung loai TSCD | TK 2112: TSCP thué tai chinh
trong doanh nghi¢p TK 2113: TSCDVH
TK cép 3 Phan 4anh nguyén gia | TK 2111- Nha: Nha cira, vat kién trac
cia  timg  nhom | TK 2111- May: May méc thiét bi
TSCDHH  trong  mdi | 7K 21]]. PT: Phuong tién van tai truyén din
loai TK 2111- TB: Thiét bi dung cu quén Iy
TK cap 4 Phin 4nh nguyén gid | TK 2111 — TB - 01: Thiét bj dung cu quan Iy & phan xudng
cia  timg  nhom | TK 2111 — TB — 02: Thiét bi dung cu quan 1y & ctra hang
TSCDHH theo b0 phan | Tg 2111. TB - 03: Thiét bi dung cu quan Iy & vin phong
su dung
TK cép 5 Phin 4nh nguyén gid | TK 2111 — TB—03- VT 01: may vi tinh s6 1 tai vin phong

cua tung loai TSCDHH
cu thé ¢ cac bd phan

TK 2111 — TB — 03 — VT 02: may vi tinh sb 2 tai van
phong

(Nguon: dé xudt ciia tdc gia)
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Bing 3: Miu S6 theo déi TSCPDHH theo muc dich sir dung
SO THEO DOI TAI SAN CO PINH SU DUNG CHO BAN HANG

Ndm:.......
Ghi ting tai san ¢6 dinh Ghi giam tii san ¢6 dinh Ghi
Chirng tir Tén Churng tir chu
nhan
n Pon £ £ , £ £
£ . hi¢u, quy . So Pon So £ . Ly So So
So | Ngay, | . .. | Vi o A So | Ngay, A
n i cach tai 3 lwgng | gia tién n i do | luwgng | tién
hi¢u | thang . X tinh hi¢u | thang
san co
dinh
A B C D 1 2 |3=1x2| E G H 4 5 |

-S6nay ¢ ... trang, danh sb tir 01 dén trang ...
-Ngay mo sé: ...

Nguoi ghi sb
(Ky, ho tén)

bao céo tai chinh dinh ky & cac doanh nghiép. Dé
phuc vu ké toan quan tri, doanh nghi€p c6 thé mo
cac tai khoan chi tiét cap 2, 3, 4... dé chi tiét theo
ting ddi tuong cu thé, tung dia diém phat sinh chi
phi, tirng muc dich st dung tai san...

Tac gia dé xuat mot phuong an xdy dung tai
khoan trong d6 chi tiét cho tai khoan TSCDHH theo
tung loai ¢ tirng bd phan (bang 2).

- Hé thong s6 ké todn

Ngoai cac s6 chi tiét m¢ chung cho toan doanh
nghiép hay s6 chi tiét mé cho timg b phan st dung
da duoc ché do huéng dan, trén co sé cac chung tir
duogc lap thém dé phuc vu ké toan quan tri TSCBHH
da dé xuét, chiing t6i cho rang viéc str dung thém So
chi tiét TSCPHH theo muc dich sir dung (bang 3) 1a
hop 1y. Viéc mo thém s6 nay khong chi gitip cac nha
quan 1y nim duogc tinh trang TSCDHH dang st
dung cho cac muc dich khac nhau trong doanh
nghiép ma con 1a co s¢ dé ké toan dé dang kiém tra,
dbi chiéu véi s6 lidu vé tinh va phan bd khau hao.

2.3. Vé hé théng bdo cdo quin tri TSCPHH
phuc vu cho viéc ra quyét dinh

Heé thdng bao cao quan tri duoc lap ra nhim cung
ca”ip thong tin dé nha quan tri hoach dinh cac muc
tiéu, xay dung chuong trinh, ké hoach, du toan va

Ké toan truéng
(Ky, ho tén)

Ngay .....thang .....nam ......
Giam dbc
(Ky, ho tén)
(Nguon: dé xudt ciia tic gia)

kiém soat qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép. Vi vay, mac du sb Iuong bao céo quan tri,
ndi dung thong tin can bao cio va mau biéu bao céo
la khac nhau ¢ cac doanh nghiép khac nhau, hay &
cung mot doanh nghiép nhung ¢ céc thoi ky khac
nhau, thi bao cdo quan tri van phai thuc hién hai
chirc nang co ban la dinh hudng va danh gia tinh
hinh thyc hién.

Pay cling 1a hai chirc nang ma tac gia st dung
lam can ctr dé dé xut hé thdng bao cdo quan tri vé
TSCBHH trong cac doanh nghiép, cu thé:

- Pé cung cap thong tin cho cac nha quan tri ra
quyét dinh Iya chon phuong an kinh doanh 13 nén thay
thé TSCPHH cii bé“mg TSCDBHH méi hay chi cii tao,
nang cap ching, hodc lwa chon phuong 4n dau tu vao
TSCPHH nao, cac doanh nghiép c6 thé sir dung cac
bao cdo nhu: Dy todn chi phi st dung TSCDHH va
B4o cdo tham dinh dy 4n dau tu (Bang 4).

Thong thuong, du an mang tinh kha thi khi IRR
16n hon 13i suat chiét khau trén thi trudng.

- PP (Payback Period): thoi gian thu von cua du
an 1a d6 dai thoi gian can thiét d6i voi mot dy an dé
bu dép lai chi phi dAu tu ban diu bang cac khoan thu
nhdp hang nam tao ra tr dy an. PP dugc tinh béng
cach 1ay s6 von dau tu ban dau chia cho cic dong
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Bang 4: Mau Bio cdo thim dinh du an dau tu

BAO CAO THAM PINH DU AN PAU TU..........
STT | Chi tiéu Phwong Phuong Phwong Panh gia
anl an 2 an i....
1 Vén dau
tw

2 Thoi gian

dau tu
3 NPV
4 IRR
5 PP
6 PI

Trong bang 4:

- NPV (Net Present Value): gia tri hién tai thuan cia mot du an duoc xéac dinh 1a sb chénh 1éch gilia gia
tri hién tai cua tit ca cac dong tién thu va gia tri hién tai cta tat ca céc dong tién chi. Thong thuong, dy an
duogc chon khi c6 NPV duong (> 0) va 16n nhat. Cong thirc tinh NPV nhu sau:

NPV = Zn:(c
t=0

voi: n: la thoi gian dau tu cua dy an; Cl,

thr i cia dy an; r: ty 1€ chiét khau

-CO,).(1+n™"

: 14 dong tién thu nam tht i cua duy an; CO;: la dong tién chi nam

- IRR (Internal Rate of Return): ty suit hoan v6n ndi bo ctia du an. Day 1a ty 18 chiét khiu lam cén bang
gia tri hién tai cua cac dong tién thu va gia tri hién tai cac dong tién chi ciia mot du an. Cong thtrc tinh IRR

nhu sau:

Z ‘R

IRF; _Z VRR

t=0

1+IRF§

Bang 5: Bao cdo ting giam tai san ¢d dinh hiru hinh theo ngudn vén

Khodn muc

Tw bd sung | Ngudn khac

Tong cong

1. Nguyén gid TSCD hiru hinh

S6 du dau ndm

Tang trong ndm
Giam trong nam
S6 du cudi nam

2. Gia tri hao mon liiy ké
S6 du dau nim
Khau hao ting trong nim
Khau hao giam trong nim
S6 du cubi naim

3. Gia tri con lai cuia TSCBDHH

- Tai ngay dau nam
- Tai ngay cudi nam

(Nguon: dé xudt ciia tac gia)
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Bang 6: Bio cdo tinh hinh sir dung tai san ¢6 dinh hiru hinh theo bd phin
Bio co tinh hinh sir dung tai san c6 dinh hiru hinh

Bo phan strdung:..................... Thoi diém:.....................
STT Noi dung s dung Nguyén | Gia tri hao mon luy | Gia tri con Ghi
gia ké lai chi

1 TSCDHH dang st dung

2 | TSCDBHH chua st dung

3 | TSCDHH cho thanh ly

4 | TSCPDHH di khdu hao hét van su

dung
Nguoi 18p bao céo Xéc nhan cua thu truong bo phén
(Nguon: dé xudt ciia tac gid)
Béng 7: Bio c4o vé chi phi— thu nhip va két qua cac hoat dong gizm TSCDHH
Nam............
Ly dogiam | Séhiéu | Bophan | Ngudn | Nguyén | Giatri | Giatri | Chiphi | Thunhap | Kétqua
TSCH st dung vbn hinh gia hao mon | con lai khac tr cac hoat
thanh luy ké dong

1. Thanh 1y
2. Nhuong
ban
3.Gop von
4. Trao dbi

tién thu nhap hang nim. Thoi gian thu hdi von dau
tu phai ngén hon thoi gian hoat dong ciia dy 4n va
khi phai Iya chon mot trong nhiéu dy 4n thi du 4an
nao ¢6 PP nho nhét s& duge wu tién.

- PI (Profitability Index): chi s6 lgi nhuan cua du
an duoc tinh béng cach 1§y gia tri hién tai cta cac
dong tién thu chia cho gia tri hién tai cta tat ca céc
dong tién chi. Chi tiéu nay cho biét s6 loi nhuan thu
duogc tir mdi dong vén dau tu vi vy sé gitip danh gia
hiéu qua sir dung von. Thong thudong dy an dugc
chon khi ¢ PI 16n nhit va phai 16n hon 1 (>1).

- Dé cung cép thong tin cho cac nha quan tri danh
gia tinh hinh quan ly va st dung TSCDBHH, cac

(Nguon: dé xudt cia tic gid)

doanh nghiép c6 thé sir dung cac bao cdo nhu: Bao
cao tang giam TSCDHH theo nhém tai san, Bao cao
tang giam TSCDHH theo ngudn vén (bang 5), Bao
c4o vé tinh hinh sir dung TSCDHH theo bd phén
(bang 6), B4o c4o vé chi phi — thu nhap va két qua
cac hoat dong giam TSCPHH (bang 7)...

3. Diéu kién thyc hién cic gidi phap

Bén canh 3 nhom giai phap lién quan tryc tiép toi
viéc van dung ké toan quan tri TSCDHH trong cac
doanh nghiép da duogc dé cap trén day, tac gia cho
rang viéc phdi hop ddng bo cac giai phap hd tro khac
tur phia Nha nudc, cac co quan chirc nang va ban
than cac doanh nghiép ciing 1a rat can thiét, cu thé:
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Vé phia Nha nuéc va co quan chirc nang: can co
nhitng van ban huéng dan cu thé hon vé ké toan
quan tri; can tao mdi truong cho ké toan quan tri
phat trién thong qua chién lugc dio tao trong hé
thdng cac truong kinh té; cin to chuc cac cudc hoi
thao trao d6i kinh nghiém, cac 16p tip huin ngin
ngay vé ké toan quan tri cho can bo quan 1y va nhan
vién ké toan doanh nghiép...

Vé phia cac doanh nghiép: can nhén thic ding va
day dii hon vai tro ctia ké toan quan tri ciing nhu vai

Tai liéu tham khao:

trd ciia TSCDHH trong hoat dong san xuit kinh
doanh, can ¢6 10 trinh va buéc di thich hop dé nhanh
chong hoan thién cong tac ké toan noéi chung va ké
toan TSCPDHH noi riéng khong chi tir goc do ké
toan tai chinh ma ca tir goc do ké toan quan tri.

Hi vong rang, trong thoi gian t6i, voi sy nd lyc va
quyét tim ctia cac bén lién quan thi k& toan quan tri
trong do co ké toan quan tri TSCDHH s€ thyc sy trd
thanh cong cu phuc vu c6 hi€u qua cho hoat dong
quan ly.J
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Solutions to applying management accounting for tangible assets

Abstract:

This paper points out some solutions to supporting Vietnamese busineses in applying the management
accounting for tangible assets. The solutions include developing human resource, gathering and selecting
data of tangible assets for management, and reporting.
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